Ausgabe 2024

keep

by ritter & bader

4

WIR STELLEN UNS VOR |

Wer steckt hinter dem Unternehmen
ritter & bader GmbH?

RITTER & BADER INSIGHTS

Ein Blick hinter die Kulissen: Vier-Tage-Woche,
betriebliches Gesundheitsmanagement und
nachhaltige Innovationen

PRODUKTVORSTELLUNG UNSERER KUHLER

Effizienz und Flexibilitat sind wichtige Faktoren in der
industriellen Kihltechnologie. Unsere Kiihler erfillen
diese Anforderungen und sind vielseitig anwendbar.

PROJEKT ,,GRUNER WASSERSTOFF"

Ein Beispiel fur unsere Sonderlésungen:
Innovative Kuhltechnologie - Mal3geschneiderte
Kahlungslésungen fur Wasserstoff-Verdichteranlagen




Inhalt

WIR STELLEN UNS VOR

VIER-TAGE-WOCHE

BETRIEBLICHES GESUNDHEITSMANAGEMENT
NACHHALTIGE INNOVATIONEN
PRODUKTVORSTELLUNG

PROJEKT: ,,GRUNER WASSERSTOFF"

Seite 3 /I




ritter & bader // Wir stellen uns vor

WIR STELLEN
UNS VOR

VON DER VISION ZUR INNOVATION
Ein Gesprach mit Franz Ritter, Mitbegrinder von ritter & bader

Franz Ritter ist Mitbegriinder des Unternehmens ritter & bader in WeiBenhorn. Als Profi in
der Kélte- und Klimatechnik hat er das Unternehmen von einem kleinen Ingenieurbiiro zu
einem Spezialisten fiir maBgeschneiderte Kiihlungslésungen im Maschinenbau entwickelt.
In diesem Interview blickt Franz Ritter auf die Entstehungsgeschichte des Unternehmens
zuruck, teilt Einblicke in die Unternehmensphilosophie und spricht Giber den erfolgreichen
Generationswechsel sowie die Zukunftsaussichten der Branche.

,ES IST SCHON ZU SEHEN,

WIE DAS UNTERNEHMEN

KONTINUIERLICH WACHST UND

SICH ETWAS BEWEGT."

Wie sind Sie zum Unternehmen

ritter & bader gekommen?

Meine Geschichte beginnt mit einer Schul-
freundschaft zu Harald Bader. Spater absolvierte
ich ein Praktikum beim Schaltschrankbauer Bader
in Senden. Nach meinem Maschinenbau-Studium
entschied ich mich, dort zu bleiben. 1986 fing ich
bei Bader an, 1991 wurde ritter & bader in Senden
gegrindet und 2000 zogen wir nach WeiRenhorn
um. Anfangs waren wir nur ein Ingenieurburo. Der
Name ritter & bader entstand, weil die Firma Bader
bis heute mit uns zusammenarbeitet.

Wie war der Werdegang / die
Entwicklung?

Der Anschub kam durch die Firma Bader und
einen grofBen Kunden. Unsere Aufgabenteilung
war klar: Bader stellte die Gehause, wir bei
Ritter entwickelten die spezielle Kihlung. Mit
dem Aufkommen von Computersteuerungen

in Maschinen entstand der Bedarf nach maR-
geschneiderten Kihlungslosungen fur diese
geschutzten Systeme in warmen Industriehallen.

Was macht ritter & bader

Kiihlgerite aus?

Unsere Starke ist die Individualitat. Unsere
Ingenieure arbeiten wie Hausarzte, besuchen

den Kunden und analysieren die spezifischen
Bedurfnisse vor Ort. Mit Gber 30 Jahren Erfahrung
kénnen wir optimal beraten und entweder
bestehende Lésungen anpassen oder vollig neue
Entwicklungen anbieten, die exakt das Problem
des Kunden |6sen.

Ubergang zur neuen Generation?

Ich habe mich aus der Geschaftsleitung
zuruckgezogen und stehe nun beratend zur Seite.
Vor etwa 10 Jahren hatten wir ein Gesprach mit
den Kindern Uber die Zukunft des Unternehmens.
Die beiden alteren Kinder Tobias und Angela
waren bereits im Betrieb und entschieden sich
weiterzumachen. Wenig spater kam auch unser
jungerer Sohn Andreas mit in den Betrieb.

Es ist schon zu sehen, wie das Unternehmen
kontinuierlich wachst und sie die Moglichkeit
haben, etwas zu bewegen.

In unserem kleinen Betrieb gibt es viele Mdglich-
keiten zur Selbstverwirklichung. Auch in unseren
Hausanlagen entwicklen und bauen wir vieles
selbst. Von unseren Prifstanden bis hin zu unserer
Solarthermie. Das macht den Mitarbeitern Spal3
und erfullt sie mit Stolz.

Aus einem 3-Mann-Betrieb sind wir auf mehr als
40 Mitarbeiter gewachsen und produzieren knapp
5000 Maschinen im Jahr.

Wir reagieren auch auf die Wiinsche der jungen
Generation, zum Beispiel mit der EinfUhrung einer
4-Tage-Woche und der Betonung einer guten
Work-Life-Balance.

Wie schauen Sie in die Zukunft?

Positiv! Trotz der aktuellen Herausforderungen
sind wir gut aufgestellt. Wir sind flexibel,
groflitenteils eigenfinanziert und kénnen uns
schnell anpassen.

lhr personliches Highlight?

Die vielen Erfahrungen und Reisen, die wir
gemacht haben, waren es wert, in Blichern fest-
gehalten zu werden. Die Besuche bei Kunden

in den verschiedensten Landern mit unterschied-
lichen, teils ungewdhnlichen Herausforderungen -
der direkte Kontakt und das Lernen vor Ort waren
immer bereichernd. In Gber 30 Jahren bei der
Firma hat es immer Spal3 gemacht!

Der Keep Cool Bar?

Das war meine Idee. Ein Grafiker namens

Maier setzte sie um. ,Keep cool” spielt mit der
Zweideutigkeit: Bleib ruhig, wir |6sen dein Problem,
und bleib gekuhlt.

Traktor?

Um Transportprobleme in Indien zu l6sen,

wo unsere Gerate auf Karren durch Odland
transportiert wurden, entwickelten wir einen
ungewodhnlichen Test. Wir luden die Kuhlgerate
auf einen alten Traktor und fuhren damit um

den Betrieb. Zufallig waren an diesem Tag sogar
Ingenieure unseres Kunden zu Besuch. Seitdem
gab es keine Probleme mehr. Heute nutzen wir fur
solche Tests eine Ruttelplatte.
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ritter & bader // Wir stellen uns vor

INNOVATION UND FAMILIENTRADITION
Ein Gesprach mit Angela Ritter, Geschaftsfuhrerin von ritter & bader

Angela Ritter, leitet gemeinsam mit ihrem élteren Bruder das Familienunternehmen

ritter & bader in WeiBenhorn. Der Spezialist fiir Kilte- und Klimatechnik wurde vor 30
Jahren von ihrem Vater gegriindet. In diesem Interview gibt Angela Ritter Einblicke in die
Unternehmensphilosophie und die Herausforderungen der Fiihrung eines Familienbetriebs.

Wer sind Sie?

Ich bin Angela Ritter und
zusammen mit meinem Bruder
Teil der Geschaftsleitung bei
ritter & bader in WeiRenhorn.

Wie sind Sie dazu
gekommen?

Unser Vater grindete das
Unternehmen vor 30 Jahren.
Wir sind damit aufgewachsen
und haben durch Ferienarbeit,
Praktika und langere Arbeits-
aufenthalte einen engen Bezug
aufgebaut. Nach reichlicher
Uberlegung entschieden wir uns,
als Familie zusammenzu-
arbeiten. Es ist eine grol3e
Herausforderung und Freude
zugleich, das Lebenswerk
unseres Vaters weiterzufihren.

Nach zwei Jahren in der
Geschaftsleitung kann ich sagen:
Es passt zu uns, funktioniert gut

und macht uns Spal3.
Was macht ein

~UNSER ZIEL IST ES, DIE QUALITAT

UNSERER ARBEITSPLATZE ZU ERHALTEN

UND STETIG WEITERZUENTWICKELN."
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Familienunternehmen

fur Sie aus?

Ein Familienunternehmen zeichnet sich

durch enges, personliches und offenes
Zusammenarbeiten aus. Es bietet grol3e Flexibilitat,
um auf individuelle Bedurfnisse einzugehen. Wir
kénnen uns anpassen, um gemeinsam die besten
Ergebnisse zu erzielen.

Was macht die Firma ritter & bader?

Wir sind Spezialisten fur Kalte- und Klimatechnik.
Als Kuhlgeratehersteller entwickeln, produzieren
und betreuen wir mal3geschneiderte Klimatisier-
ungslésungen fur den Maschinenbau in enger
Zusammenarbeit mit unseren Kunden.

Was ist lhnen wichtig fiir die
Zusammenarbeit mit lhren
Mitarbeitern?

Mein Ziel ist es, ein Arbeitsumfeld zu schaffen, in
dem alle gerne zur Arbeit kommen. Ich mochte,
dass unsere Mitarbeiter mit der gleichen Freude
hier sind wie ich selbst.

Was macht ihr denn in

dem Bereich?

Wir pflegen einen engen personlichen Kontakt
und gehen auf individuelle BedUrfnisse ein. Ein
Beispiel ist unser EGYM Wellpass-Programm, das
auf Anregung eines Mitarbeiters eingefihrt wurde.
Solche Initiativen zu ermoglichen und umzusetzen,
bereitet mir gro3e Freude.

Worauf sind Sie und lhr Bruder
besonders stolz, wenn ihr die Firma
anschaut?

Wir sind besonders stolz auf die
familienfreundlichen und mitarbeiterorientierten
Arbeitsplatze, die unser Vater geschaffen hat. Als
Familienunternehmen konnen wir ein anderes
Arbeitsumfeld bieten als grof3e Unternehmen.
Unser Ziel ist es, diese Qualitat zu erhalten und
weiterzuentwickeln.

Was muss ein neuer Mitarbeiter
mitbringen?

Wir suchen nach offenen, teamfahigen Menschen.
Neugierde und Flexibilitat sind wichtig, ebenso wie
die Bereitschaft, engagiert zu arbeiten. Als kleines
Unternehmen brauchen wir jeden Einzelnen, um
erfolgreich zu sein.

Habt ihr Ziele fiir die Zukunft?

Unser Ziel ist es, als erfolgreiches kleines
Unternehmen zu bestehen. Wir wollen unseren
Standort sichern, weiterhin mit Freude arbeiten
und durch kontinuierliche Entwicklungsarbeit
zukunftsfahig bleiben.

Was wiirden Sie einem jungen Menschen
als Tipp mit auf den Weg geben, wenn er
sich frisch bei euch bewirbt?

Ich rate dazu, mutig zu sein und auch
unkonventionelle Wege auszuprobieren. Wenn
man mit Leidenschaft bei der Sache ist, kann man
in jedem Bereich erfolgreich sein.

Wie ist die Zusammenarbeit mit lhrem
Bruder in der Geschiftsleitung?

Die Zusammenarbeit funktioniert hervorragend.
Wir erganzen uns gut mit unseren
unterschiedlichen Starken und unterstutzen uns
gegenseitig. Es macht Freude, die Verantwortung
zu teilen und sich auszutauschen. Unser gutes
familiares Verhaltnis ist dabei eine wichtige
Grundlage.

Wie wiirden Sie die Menschen
beschreiben, die bei ritter & bader
arbeiten?

Unser Team ist sehr vielfaltig. Als kleines
Unternehmen kénnen wir individuell auf unsere
Mitarbeiter eingehen und ihnen Freirdume bieten.
Diese Vielfalt macht die Arbeit jeden Tag spannend
und bereichernd.

Wie sieht lhr Alltag aus?

Mein Alltag ist abwechslungsreich und voller
Uberraschungen. Kein Tag gleicht dem anderen,
und die Zeit vergeht wie im Flug. Wie mein Vater
schon sagte: Wir sind hier alle ,Madchen fur
alles” - vielseitig einsetzbar und immer bereit,
anzupacken, wo es notig ist.

Was ist lhr Lieblingskiihler?

Als Nicht-Techniker habe ich keinen speziellen
Lieblingskuhler. Durch meine Erfahrungen in
Lager und Fertigung habe ich jedoch eine grol3e
Wertschatzung fur den Maschinenbau und das
Handwerk entwickelt. Jeder Kihler hat fr mich
seinen eigenen Reiz.
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»IN UNSEREM UNTERNEHMEN

LAUTET UNSERE PHILOSOPHIE -

POLITIK DER OFFENEN TUR!"

~

INNOVATION UND KONTINUITAT
Ein Gesprach mit Tobias Ritter, GeschaftsfUhrer von ritter & bader

Tobias Ritter ist seit 2022 gemeinsam mit seiner Schwester in der Geschifts-
fuhrung des Familienunternehmens ritter & bader in WeiBenhorn tétig. Als
technischer Geschiftsfiihrer gibt er Einblicke in die Herausforderungen der
Branche, die Vorteile eines Familienunternehmens und seine Vision fiir die
Zukunft.
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Wer sind Sie und wie sind Sie zu

ritter & bader gekommen?

Ich bin Tobias Ritter und arbeite seit 2005 bei
ritter & bader. Mein Vater grindete die Firma, und
ich bin quasi hineingewachsen. Nach Jahren der
Mitarbeit Ubernahmen meine Schwester und ich
2022 die Geschaftsfuhrung, als unser Vater in den
Ruhestand ging.

Was zeichnet ritter & bader aus?

Wir sind ein relativ kleines Unternehmen mit
mehr als 40 Mitarbeitern. Das ermdglicht uns,
schnell Entscheidungen zu treffen und flexibel
auf Kundenwtinsche zu reagieren. Wir entwickeln
und produzieren hauptsachlich Industriekuhler,
Prozesswasserkuhler und Losungen fur
Schaltschrank-Klimatisierungen.

Wie war der Ubergang in die
Geschaftsfithrung?

Der Ubergang verlief reibungslos, da wir bereits
viele Jahre im Unternehmen tatig waren.

Naturlich bringt die neue Position auch neue
Herausforderungen mit sich, aber wir konnten uns
gut darauf einstellen. Mein Vater hat einen klaren
Schnitt gemacht, steht aber bei Fragen noch zur
Verfugung.

Was sind die aktuellen
Herausforderungen?

Eine grol3e Herausforderung ist die F-Gas-
Verordnung und die damit verbundene Umstellung
auf naturliche Kaltemittel mit niedrigem Treib-
hauspotential. Das wird uns in den nachsten
Jahren intensiv beschaftigen.

Wie sehen Sie die Zukunft des
Unternehmens?

Trotz der zunehmenden Volatilitat des

Marktes sehe ich die Zukunft positiv. Wir
mussen flexibel bleiben und uns auf die sich
andernden Bedingungen einstellen. Unsere
Anpassungsfahigkeit ist dabei ein groBer Vorteil.

Was macht fiir Sie ein
Familienunternehmen aus?

In unserem Familienunternehmen herrscht eine
»Politik der offenen TUr". Jeder Mitarbeiter kann
jederzeit zu uns kommen, wenn er Fragen oder
Anliegen hat. Es ist wie eine gro3e Familie mit
enger Zusammenarbeit.

Wie ist die Zusammenarbeit

mit lhrer Schwester?

Wir erganzen uns gut, indem sie den kauf-
mannischen Part Gbernimmt und ich den
technischen Bereich leite. Bei Abstimmungen
finden wir schnell einen Konsens.

Was fiir Mitarbeiter suchen Sie?

Wir suchen teamfahige Menschen, die bereit sind,
Verantwortung zu Ubernehmen und selbststandig
zu arbeiten. Handwerkliches Geschick und die
Bereitschaft zu lernen sind wichtiger als formale
Qualifikationen. Wer etwas erreichen will, kann bei
uns viel bewirken.

Gibt es ein besonderes Highlight

in lhrer Karriere?

Ein besonderes Erlebnis war die unkonventionelle
Testmethode meines Vaters, bei der wir Kihlgerate
auf einen Traktor luden, um ihre Robustheit zu
prufen. Solche kreativen Lésungen sind typisch fur
unseren Ansatz.
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UNSERE NEUEN
ABTEILUNGSLEITER

LEITUNG VERTRIEB
PETER HILBLE

Von der Kundenbetreuung bis zur Preisgestaltung: Peter Hilble leitet den
Vertrieb bei ritter & bader. Mit Leidenschaft fiir Zahlen und Innovation treibt er
das Unternehmen voran.

Peter Hilble ist seit vier Jahren das Gesicht des Vertriebs bei ritter & bader. Als
Vertriebsleiter betreut er namhafte Kunden wie Grob und die Deckel Maho Gruppe.

Sein Aufgabenspektrum reicht von der Kundenbetreuung bis zur Preisgestaltung fur die |
innovativen Kuhler des Unternehmens. Besonders stolz ist Peter Hilble auf die vielen ' ~EHRGEIZIG SEIN, GUTE ARBEIT ABLIEFERN UND
Neuentwicklungen an unterschiedlichsten Kuhlgeraten und die zukunftsweisenden '
Projekte im Bereich der F-Gas-Verordnung.

ANPASSUNGSFAHIG SEIN. MAN HAT VIELE

Der gelernte Experte aus dem Blechbereich schatzt an seiner Arbeit vor allem die

Vielseitigkeit und das positive Arbeitsklima. Die Vier-Tage-Woche und das Engagement des VERSCHIEDENE THEMEN ZU BEARBEITEN."

Unternehmens fUr die Gesundheit der Mitarbeiter sieht er als besondere Pluspunkte.

Herr Hilble ist fest davon Uberzeugt, dass bei ritter & bader die Kombination aus
technischer Innovation und hoher Mitarbeiterzufriedenheit das Erfolgsrezept der Zukunft
darstellt.

LEITUNG TECHNIK _
CHRISTIAN NEUHAUSLER

! Von der Priifstandentwicklung bis zur Reglerprogrammierung: Christian
Neuhdusler leitet die technische Abteilung bei ritter & bader. Mit Ehrgeiz

' / und Vielseitigkeit treibt er die Innovation in der Kaltetechnik voran.

Christian Neuhausler (Dipl.- Ing. fur Luft- und Raumfahrttechnik) verkérpert den

Aufstieg durch Leistung bei ritter & bader. Vom Praktikanten zum technischen Leiter

in 10 Jahren - seine Karriere ist beeindruckend. In seiner Position verantwortet

er die Entwicklung und Konstruktion der Kuhler sowie deren Qualitatssicherung.

Besonders stolz ist Neuhausler auf die selbst entwickelten Prifstande, die eine

zuverlassige Funktionalitat der Produkte gewahrleisten. Seine Leidenschaft fur

Reglerprogrammierung kommt ihm dabei zugute. Als grof3te Herausforderung sieht er

die Umstellung auf naturrliche Kaltemittel.

~DAS KOMPLETTE UMFELD, DAS

Mit einem Team von vier Mitarbeitern arbeitet er an innovativen Losungen. Herr

Neuhausler schatzt besonders das familidare Umfeld und die Mitarbeitervorteile wie die
Vier-Tage-Woche.

. ARBEITSKLIMA UND DIE KOLLEGINNEN UND

U

’ ﬁ
- ; ' \ ol HOEEEGEN SIND TORSDASISTSEHR REEEVANT Far ihn ist klar: Bei ritter & bader vereinen sich technische Expertise und ein
“‘3":1: e b g e st angenehmes Arbeitsklima zu einem Erfolgsrezept fiir die Zukunft.
‘s' P ou = FUR MICH, DASS MAN GERNE ZUR ARBEIT GEHT.”
AT T N . _
3 . 1 . A3 \J.II g i r‘ . » 3 e '_-
h;l '. J h‘ 3 . = ' . : . l;I* b . —I [ .-m' '.":-_- k] —
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LEITUNG LAGER & LOGISTIK
JOHANNES HOPPLER

Vom ehemaligen Ferienjobber zum Lager- & Logistikleiter:
Johannes Hoppler gestaltet die Zukunft bei ritter & bader mit.
Mit Leidenschaft fiir Logistik und Teamarbeit optimiert er die
Lagerprozesse des Familienunternehmens.

Johannes Hoppler (Bachelor of Arts fir Betriebswirtschaftslehre

in Spedition, Transport und Logistik) leitet seit zweieinhalb

Jahren das Lager & die Logistik. Er schatzt die Vielseitigkeit seiner
Aufgaben und die Mdglichkeit, abteilungstbergreifend zu arbeiten.
Seiner Ansicht nach, zeichnet sich die Firma durch Flexibilitat

und Innovationsbereitschaft aus. Die Neugier und sein Wunsch,
kontinuierlich zu lernen, treiben ihn an, die Logistik bei ritter

& bader weiterzuentwickeln. Ihn motiviert die Chance, eigene
Ideen, in Zusammenarbeit mit seinem achtképfigen Team, in die

| — ,,TEAMFAHlGKElT FINDE ICH Lagerprozesse einzubringen und umzusetzen.

Herr Hoppler lobt das arbeitnehmerfreundliche Betriebsklima,
welches sich besonders in der Vier-Tage-Woche und zum Beispiel im

Wellpass-Konzept widerspiegelt.
BEI UNS GROSSGESCHRIEBEN."
Auch der gemeinsame Zusammenhalt unter den Kolleginnen &

Kollegen starkt die Verbundenheit zum Unternehmen.

ESSENTIELL UND WIRD HIER

LEITUNG PRODUKTION
JASMIN BRANDLE

»1CH FINDE, ES GIBT NICHTS

Jasmin Brandle arbeitet seit Juni 2023 bei der Firma ritter&bader als Leitung
der Produktion. Sie schitzt besonders die Teamfihigkeit und den kollegialen

. . L . . WICHTIGERES ALS UBER DEN
Umgang im Unternehmen, wo jeder als Individuum akzeptiert wird. |

"
Uber Umwege fand Sie den Weg ins Handwerk, machte die Ausbildung zur
Mechatronikerin fur Kaltetechnik war viele Jahre bei Kundeneinsatzen vor Ort tatigt
und hat dann den Meisterbrief flr Kaltetechnik gemacht. Heute ist sie stolz in lhrer
Position zu sein in der sie fur ein Team von 20 Mitarbeitern verantwortlich ist.

Frau Brandle empfiehlt jungen Menschen, die sich fur eine Karriere im Handwerk
interessieren, unbedingt Praktika zu machen und mutig neue Dinge auszuprobieren.
Sie betont die Vorteile einer Vier-Tage-Woche, die eine bessere Work-Life-Balance
ermoglicht, und lobt das familiare Arbeitsumfeld bei ritter & bader. Besonders wichtig
sind ihr eine offene Kommunikation und ein gutes Arbeitsklima, in dem Azubis
umfassend unterstutzt und geférdert werden.
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ritter & bader / Insights

MEHR FLEXIBILITAT UND
LANGERE WOCHENENDEN

INNOVATIVE ARBEITSZEITGESTALTUNG BEI RITTER & BADER

Die Vier-Tage-Woche als bewahrtes Modell

Seit zwei Jahren praktiziert ritter & bader am Standort WeiBenhorn die Vier-Tage-Woche. Als
Spezialist fiir hochmoderne Kiihlsysteme hat das Unternehmen damit einen zukunftsweisen-
den Schritt in der Arbeitszeitgestaltung umgesetzt. Diese Anpassung spiegelt nicht nur den
Trend zu flexibleren Arbeitsmodellen wieder, sondern stellt auch eine bedeutende Innovation

in der Branche dar.

Eine neue Ara der Arbeitskultur

Das traditionelle Modell der Funf-Tage-Woche
wurde bei ritter & bader abgeldst durch eine struk-
turierte Vier-Tage-Arbeitswoche, wobei die Ge-
samtarbeitszeit von 37,5 auf 36 Stunden reduziert
wurde. Dies ermdglicht es den Mitarbeitern, bei
vollem Lohnausgleich von einer verklrzten Ar-
beitswoche zu profitieren. ,Wir haben die Arbeits-
zeit reduziert, ohne die Gehalter zu kurzen”, erklart
Tobias Ritter, einer der GeschaftsfUhrer des Unter-
nehmens. Diese MaBnahme fordert nicht nur die
Work-Life-Balance, sondern erhdht auch die Mit-
arbeiterzufriedenheit und -loyalitat.

STIMMEN AUS DEM TEAM

Gemeinschaft und Mitarbeiterengagement
ritter & bader legt grolen Wert auf ein starkes
Gemeinschaftsgefuhl unter den Mitarbeitern. Dies
zeigt sich in zahlreichen teambildenden MalRnah-
men, wie gemeinsamen Grillfesten oder einen
Christbaum als Weihnachtsgeschenk.

Solche Aktivitaten starken den Zusammenhalt und
schaffen eine Atmosphare, in der sich die Mitarbei-
ter wertgeschatzt und integriert fuhlen. ,Das sind
die kleinen Dinge, die bei uns zahlen und die eine
grol3e Wirkung auf das Arbeitsklima haben”, sagt
Angela Ritter, ebenfalls Geschaftsfuhrerin.

Mitarbeiter aus dem Vertrieb teilt seine Erfahrungen mit der Vier-Tage-Woche

.Die verkurzte Arbeitswoche finde ich eine coole Sache. Diese Neuerung ermoglicht es mir, freitags
Termine zu erledigen, zu denen ich sonst schwer gekommen ware, und gibt mir die Flexibilitat, mein Ar-
beits- und Privatleben besser zu balancieren. Die Auftragslage ist momentan so hoch, dass Uberstunden
notwendig sind. Die Masse an Arbeit ist dieses Jahr schwierig zu bundeln. Dennoch sehe ich den Wechsel
positiv und fihle mich durch die zusatzlichen freien Tage ermutigt, noch effizienter zu arbeiten.

Mein Bekanntenkreis ist neidisch auf das neue Modell. Dies spiegelt die Attraktivitat der Vier-Tage-Wo-
che wieder, die bei den Beschaftigten von ritter & bader seit dem 1. November 2022 von traditionell 37,5
Stunden auf 36 Stunden reduziert wurde, was bei vier Arbeitstagen neun Stunden pro Tag bedeutet.”
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STIMMEN AUS DEM TEAM

Mitarbeiterin aus dem Bliro zur Vier-Tage-Woche

»Das verlangerte Wochenende spurt man wirklich. Ich fihle mich deutlich
erholter und kann meine Termine jetzt bequem am Freitag erledigen. Dies er-
moglicht mir, samstags und sonntags vollkommen frei zu haben, was mir mehr
Freiraum fUr persdnliche Aktivitaten und Erholung bietet. Friher blieb oft nicht
viel vom Wochenende Ubrig. Nach der Arbeit am Freitag musste ich oft noch
Haushalt und Einkaufe erledigen. Jetzt kann ich diese Dinge bereits am Freitag
abhaken und genielRe zwei vollstandige freie Tage.

Die Anpassung an die langeren Arbeitszeiten von Montag bis Donnerstag stellt
far mich kein Problem dar. Das ist gut zu schaffen, ich bin begeistert von die-
sem Arbeitsmodell. Es gibt mir die Moglichkeit, meine Woche besser zu planen
und meine Freizeit so zu gestalten, dass ich wirklich davon profitieren kann.”

Die praktische Umsetzung und Mitarbeiterfeedback

Die Resonanz auf die Umstellung ist durchweg positiv. Mitarbeiter aus verschiedenen
Abteilungen berichten von einer verbesserten Balance zwischen Berufs- und Privat-
leben. Eine Mitarbeiterin, die im Einkauf tatig ist, erzahlt: ,Die Moglichkeit, an einem
zusatzlichen freien Tag personliche Dinge zu erledigen, macht einen grol3en Unter-
schied fir meine Lebensqualitat.” Ahnlich duBert sich ein Mitarbeiter aus dem Vertrieb:
»Durch die Vier-Tage-Woche kann ich freitags meine privaten Termine besser planen
und wahrnehmen.”

Okologischer Nutzen und wirtschaftliche Effizienz

Ein nicht zu unterschatzender Aspekt der Vier-Tage-Woche ist die Reduktion des Ener-
gieverbrauchs. Durch die verklrzten Betriebszeiten werden die Energiekosten signifi-
kant gesenkt, da die Produktionsstatten weniger Tage beheizt oder gekuhlt und be-
leuchtet werden mussen. ,Es ist erstaunlich, wie viel Energie wir durch die Umstellung
einsparen”, so Franz Ritter, der Seniorchef des Unternehmens.

Fazit

Mit der erfolgreichen EinfiUhrung der Vier-Tage-Woche beweist ritter & bader, dass ein
innovativer Ansatz zur Arbeitszeitgestaltung sowohl die Lebensqualitat der Mitarbeiter
verbessern als auch zur 6kologischen Nachhaltigkeit und wirtschaftlichen Effizienz bei-
tragen kann. Diese zukunftsorientierte Arbeitskultur setzt neue Mal3stabe in der Bran-
che und zeigt, dass es moglich ist, Arbeit neu zu denken - zum Vorteil aller Beteiligten.
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STIMMEN AUS DEM
TEAM

Im Rahmen des BGM-Programms
wurden uns Moglichkeiten gezeigt,
wie wir unseren Arbeitsplatz ideal
einrichten, Bewegungspausen
einlegen und mit Stresssituationen
umgehen kénnen. Es ist schon zu
sehen dass in unsere Gesundheit
investiert wird. Ich konnte einige
Ansdtze mitnehmen die mir im All-
tag helfen und gut tun.

GESUNDHEITS-
FORDERUNG IM FOKUS

RITTER & BADER ERWEITERT SEIN
BETRIEBLICHES GESUNDHEITSMANAGEMENT

Wir, die ritter & bader GmbH setzen uns kontinuierlich
fiir die Gesundheit und das Wohlbefinden unserer
Mitarbeiter ein. Mit einem gut etablierten betrieblichen
Gesundheitsmanagement (BGM), das nun durch die
Einfilhrung des Egym Wellpass ab Januar 2024 ergédnzt
wird, zeigt das Unternehmen seine Verpflichtung zu einer
ganzheitlichen Gesundheitsforderung am Arbeitsplatz.

Ergonomische Arbeitsplatzgestaltung fur korperliches
Wohlbefinden

Ein gesundes Arbeitsumfeld beginnt bei der physischen Gesundheit
der Mitarbeiter. Wir haben in die ergonomische Gestaltung aller
Arbeitsbereiche investiert, um den unterschiedlichen Anforderungen
der Mitarbeiter gerecht zu werden. Die Buroarbeitsplatze bieten
héhenverstellbare Schreibtische, die eine individuelle Anpassung
an die Bedurfnisse jedes Einzelnen ermoglichen. Auch in der
Fertigung und im Lager wird grof3en Wert auf Ergonomie gelegt.
Diese MafRnahmen wurden umfassend mit den Mitarbeitern und in
Zusammenarbeit mit der IKK erértert und von allen Seiten als sehr
positiv bewertet.

Férderung der Bewegung am Arbeitsplatz

Neben der ergonomischen Gestaltung der Arbeitsplatze fordern wir
auch die korperliche Aktivitat der Mitarbeiter durch aktive Pausen
und betriebliche Sportangebote. Diese Pausen sind speziell darauf
ausgerichtet, die Mitarbeiter zu motivieren, sich vom Schreibtisch zu
entfernen und sich zu bewegen. Dies dient nicht nur zur Vorbeugung
von muskuloskelettalen Beschwerden, sondern auch zur Steigerung
der mentalen und physischen Energie. Dartber hinaus bietet das
Unternehmen verschiedene Sportprogramme an, die nicht nur die
Gesundheit fordern, sondern auch das Gemeinschaftsgefthl starken
und zur allgemeinen Entspannung beitragen.
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STIMMEN AUS DEM TEAM

Mentale Gesundheit und Stressmanagement

Ein weiterer wichtiger Bestandteil des BGM bei ritter & bader ist die Férderung der
mentalen Gesundheit. Wir bieten regelmaRige Schulungen zur Stressbewaltigung an,
um den Mitarbeitern effektive Techniken fur den Umgang mit beruflichen Belastungen
zu vermitteln. Diese Schulungen sind darauf ausgerichtet, das Bewusstsein flr

die eigene psychische Verfassung zu scharfen und Strategien zu entwickeln, um
Stressfaktoren aktiv zu begegnen. Die offene Kommunikation Uber Stress und dessen
Ursachen wird in der Unternehmenskultur grogeschrieben und hat sich als aul3erst
wertvoll erwiesen, um das Arbeitsklima positiv zu beeinflussen.

Ein Effekt der BGM Projekte ist auch ein engerer Austausch zwischen unterschiedlichen
Abteilungen zu aktuellen Themen. Das hat unser Arbeitsklima noch weiter verbessert.
Ich habe es als riesen Chance empfunden diese Moglichkeit zu bekommen. Das starkt
die Zusammenarbeit und schafft Einblicke und besseres gegenseitiges Verstandnis. Da
macht die Arbeit gleich noch mehr Spal3. Der Ruckhalt und die Unterstitzung von Kolle-
gen tut dabei naturlich auch sehr gut.

Neue Wege mit Egym Wellpass

Die Einfuhrung von Egym Wellpass markiert den nachsten Schritt in der Evolution
des Gesundheitsmanagements bei ritter & bader. Dieses umfassende Programm
bietet useren Mitarbeitern personalisierte Gesundheits- und Fitnesspléne, die

aufihre individuellen BedUrfnisse und Ziele zugeschnitten sind. Die Wellpass App BETRIEBLICHES GESUNDHEITSMANAGEMENT IM TREND
ermoglicht es den Mitarbeitern, ihre Fortschritte zu Uberwachen und regelmal3ig mit
Gesundheitsexperten in Kontakt zu treten. Zusatzlich zu Fitnessprogrammen umfasst
Egym Wellpass auch Ernahrungsberatung, psychologische Beratung und eine Vielzahl
von Online-Kursen, die das physische und psychische Wohlbefinden férdern.

Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM) gewinnt weltweit an Bedeutung, da
immer mehr Unternehmen erkennen, dass gesunde Mitarbeiter zentral fir den Unter-
nehmenserfolg sind. Innovative Firmen setzen zunehmend auf ganzheitliche Gesund-
heitsprogramme, die sowohl die physische als auch die psychische Gesundheit am
Arbeitsplatz fordern. Mallnahmen wie ergonomische Arbeitsplatzgestaltung, Stressma-

Ausblick und Engagement fur die Zukunft nagement-Seminare und Fitnessangebote sind dabei besonders beliebt.

Die Investition in solche innovativen Programme zeigt, wie ernst es uns mit der
Gesundheit unserer Mitarbeiter ist. ritter & bader ist Uberzeugt, dass eine gesunde
Belegschaft der Schltssel zu einer produktiven und zufriedenen Arbeitsumgebung
ist. Wir freuen uns darauf mit Projekten wie Egym Wellpass, eine weiterflihrende
UnterstlUtzung fur unsere Mitarbeiter anzubieten und gemeinsam gesund in die
Zukunft zu starten.

Die Investition in BGM tragt nicht nur zur Senkung krankheitsbedingter Ausfallzeiten
bei, sondern steigert auch die Produktivitat und Mitarbeiterzufriedenheit. Dartber hin-
aus starken Gesundheitsinitiativen das Employer Branding und machen Unternehmen
fir potenzielle neue Mitarbeiter attraktiver. Langfristig fuhrt ein effektives Gesund-
heitsmanagement zu einer nachhaltigen Unternehmenskultur, die Gesundheit und
Wohlbefinden der Belegschaft in den Vordergrund stellt.

E

STIMMEN AUS DEM TEAM

Bei den Trainings zum BGM- Programm wurden unsere

Arbeitsplatze auf Ergonomie bewertet. Dabei ist aufgefallen, .I*'
dass wir schon ein sehr gut eingerichtetes Arbeitsumfeld
haben und ritter & bader auch in den vergangen Jahren

schon viel Wert auf gesundes Arbeiten gelegt hat. Ob Sport- p—

programm, Trainings zu Ergonomie, Stressbewaltigung oder -

Ernahrungsthemen oder auch der wochtenliche Obstkorb fur

uns Mitarbeiter - da ist fr jeden was dabei. Man hat wirklich sl

das Gefuhl, was moglich ist wird fir uns moglich gemacht. -
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NACHHALTIGE
INNOVATIONEN
BEI RITTER &

BADER

EIN GANZHEITLICHER ANSATZ FUR
UMWELT UND ENERGIEEFFIZIENZ
Kontinuierliche Optimierung unserer
Prozesse und unserer Produkte

Seit unserer Griindung im Jahr 1991 hat

die ritter & bader GmbH, Hersteller von
Maschinenkiihl- und Schaltschrank-
klimatisierungssystemen, stetig die
Prozesse und Produkte unter dem Aspekt
der Nachhaltigkeit und Energieeffizienz
optimiert. Die konsequente Integration
von fortschrittlichen Technologien und
umweltschonenden Praktiken zeigt, wie
wir als Unternehmen unseren dkologischen
FuBabdruck reduzieren und gleichzeitig
wirtschaftlichen Mehrwert schaffen kénnen.
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Investitionen in bauliche Energieeffizienz

Ein zentrales Element der Nachhaltigkeitsstrategie von ritter
& bader war die umfangreiche Sanierung der Firmengebaude,
welche von der Energy Consulting aus Kempten fachmannisch
bewertet wurde.

Diese Renovierung umfasste die Sanierung von 2.000 m?
Dachflache und den Austausch von 50 Fenstern, was jahrlich
eine Einsparung von 8.000 Litern Heizdl ermdglicht. Zudem
wurde der Eingangsbereich dieses Jahr mit 3-fach-Verglasung
erneuert. Die Erneuerung der Beleuchtung in Lager und
Montagebereichen wurde im September 2023 begonnen und
wurde 2024 abgeschlossen.

Erneuerbare Energiequellen und ihre Nutzung

Die ritter & bader GmbH hat in eine leistungsstarke Photo-
voltaikanlage investiert, die auf den stdausgerichteten Dach-
flachen installiert wurde. Diese Anlage speist den gesamten
erzeugten Strom ins 6ffentliche Netz ein. Zusatzlich wurden
45 kW auf dem Dach fiur den Eigenverbrauch erweitert. Ein
weiterer Ausbau befindet sich aktuell in Planung.

Blockheizkraftwerke und innovative Kiihllésungen
Eine wichtige Saule des Energiemanagements bei ritter &
bader sind die sieben Blockheizkraftwerke, die nicht nur
Warme, sondern auch Strom produzieren. Diese dezentralen
Anlagen ermdglichen eine flexible Reaktion auf Brennstoff-
preisschwankungen und verstarken die Energieautarkie des
Unternehmens.

Zusatzlich unterstltzt ein Eisspeicher die Energieeffizienz, in-
dem er Kalte speichert, die dann effizient wahrend der Spit-
zenlastzeiten genutzt wird.

Elektromobilitat im Fokus

Ein weiterer Schritt in Richtung nachhaltiger Mobilitat ist die
Anschaffung von drei Elektroautos und zwei Hybridfahrzeu-
gen, die fur Dienstfahrten genutzt werden. Diese Fahrzeuge,
die Uber Nacht mit selbst erzeugtem Strom geladen werden,
reduzieren nicht nur den Schadstoffausstol3, sondern dienen
auch als sichtbares Zeichen fur das 6kologische Engagement
von ritter & bader.

Zusatzlich stehen Ladestationen zur Verfigung, die auch von
Besuchern mit Elektroautos genutzt werden kdnnen.

Ausblick und weitere Entwicklungen

Die ritter & bader GmbH investiert kontinuierlich in Technologien, P

die den Energieverbrauch weiter reduzieren und die Nachhaltigkeit .

erhéhen. Das Unternehmen plant weitere Projekte wie den Um- '\ e

bau der Klimakammer und des hauseigenen Prifstand sowie die o '\ﬁ}}x .@3. /f/\
mogliche Anschaffung weiterer Energiespeicher. Zudem wurde eine l“,-ﬁjﬁ/jg’;x'/ X
Hallenheizung mit einer Warmepumpe eingerichtet. ‘/  §55

Durch diese umfassenden MalBnahmen zeigt ritter & bader, wie das
Engagement fur Umweltschutz und Energieeffizienz im gesamten

Unternehmensbetrieb verankert ist. Diese fortlaufenden Bemuhun-
gen positionieren das Unternehmen als innovativen Akteur in der
Branche und unterstreichen die Verbindung von &kologischer Ver-
antwortung mit 6konomischer Effizienz.

ENERGIEEFFIZIENZ UND NACHHALTIGKEIT BEI RITTER & BADER GMBH

1.

Effiziente Energieerzeugung: Die Blockheizkraftwerke (BHKW) von ritter & bader tragen
erheblich zur Energieeffizienz bei.

Amortisation und Forderung: Die Anschaffungskosten der BHKW amortisieren sich auf-
grund der Einsparungen relativ schnell. Zusatzliche finanzielle Entlastungen ergeben sich
durch Ruckerstattungen bei der Mineraldlsteuer und Einsparungen bei der Kaminwartung.

CO,-Einsparung: Durch den Betrieb der BHKW konnte ritter & bader den CO_-Ausstol’
signifikant reduzieren.

Reduktion des Brennstoffverbrauchs: Trotz einer Verdopplung des Energiebedarfs
seit 2008 konnte das Unternehmen den Verbrauch an Heizdl deutlich reduzieren.

Einsatz erneuerbarer Energien: Die Solaranlage tragt wesentlich zur Stromproduktion
bei und hilft, CO,-Emissionen zu vermeiden.

Nachhaltige Mobilitét: Drei Elektroautos und zwei Hybridfahrzeuge gehdren zum
erweiterten Fuhrpark und werden mit selbst erzeugtem Strom betrieben.

Aktuelle und zukiinftige Projekte: ritter & bader plant den Umbau von Klimakammer
und Prifstand und die mogliche Anschaffung weiterer Energiespeicher zur autarken Strom-
versorgung. Die Solaranlage wurde kurzlich erweitert, was die Gesamtleistung bei optimalen
Bedingungen erhoht. Ein weiterer Ausbau ist bereits in Planung.

Engagement fiir Nachhaltigkeit: Das Unternehmen setzt konsequent auf Selbstversorg-
ung und Uberschusseinspeisung ins Netz.
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UNSERE PRODUKT-
VORSTELLUNG

KUNDENORIENTIERT UND ENERGIEEFFIZIENT

Die Kuhler von ritter & bader GmbH

In der Welt der industriellen Kiihitechnologien sind Effizienz und Flexibilitdt wichtige Faktoren.

Die Kiihler von ritter & bader GmbH sind darauf ausgerichtet, diese Anforderungen durch ihre
platzsparende Bauweise und vielseitige Anwendbarkeit zu erfiillen. Diese sind so konzipiert,

dass sie verschiedenen industriellen Anwendungen gerecht werden und dabei hohe Leistungs-

standards erreichen.

Kompakte Bauweise und flexible Anwendung
Unsere Kuhler zeichnen sich durch ihre kompakte
und platzsparende Ausfuhrung aus, die es ermdog-
licht, sie flexibel in verschiedenen Umgebungen
zu platzieren. Sie konnen fur die Ruckkuhlung von
Luft, Wasser, Glykolen oder Olen eingesetzt wer-

den. Jeder Kuhler verfugt Uber ein robustes Gehau-

se, das Schutz bietet und den Einsatz bei unter-
schiedlichen Aufstellungsbedingungen erlaubt.

Kundenspezifische Anpassungen und
Leistungsbereitschaft

Bei ritter & bader verstehen wir, dass jede indust-
rielle Anwendung spezifische Anforderungen hat.
Deshalb bieten wir die Moglichkeit, Kihler gemafl3
den Wunschen und Bedurfnissen unserer Kunden
zu konfigurieren. Die vielseitige Konstruktions-
weise erlaubt es, verschiedene Leistungsbereiche
abzudecken und unterschiedliche Kuhltechniken
in einem kompakten System zu kombinieren. Das
Ergebnis sind wirtschaftliche Lésungen mit mehre-
ren getrennt regelbaren Kuhlkreislaufen.
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Einsatzbereiche und technologische Vorteile
Unsere Kuhler kdnnen neben, auf oder an der zu
kihlenen Maschine aufgestellt und Uber Rohre
oder Schlauche angeschlossen werden. Sie die-
nen der effizienten Rickkihlung von flissigen
Medien wie Wasser, Wasser-Glykol-Gemischen,
Emulsionen und Olen. Diese Kihler eignen sich
far die Kihlung von Werkzeugmaschinen, Schalt-
schranken, Ladestationen und Olkreisldufen und
konnen in unterschiedlichen Temperaturniveaus
arbeiten.

Zukunftsorientiert und energieeffizient

Die Kuhler von ritter & bader sind mehr als nur
Kuhlgerate; sie reprasentieren unser Bestreben,
nachhaltige und energieeffiziente Losungen zu
entwickeln, die sowohl umweltfreundlich sind als
auch zur Senkung der Betriebskosten beitragen.
Mit diesen Kuhltechnologien méchten wir unseren
Beitrag dazu leisten, dass Unternehmen ihre Pro-
duktionsprozesse optimieren und zukunftsfahig
gestalten kénnen.

EINSATZBEREICHE

Die Kuhler von ritter & bader werden u.a. zur
Kahlung von Werkzeugmaschinen, Schalt-
schranken, Ladestationen und Olkreisldufen
eingesetzt und decken einen grofRRen Leistungs-
bereich ab. Getrennt regelbare Kuhlkreislaufe
ermoglichen vielseitige Einsatzmoglichkeiten.
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INNOVATIVE
KUHLTECHNO-
LOGIE FUR
GRUNEN
WASSERSTOFF

EIN MEILENSTEIN MIT
RITTER & BADER

Im Zuge der globalen Energiewende
spielt griiner Wasserstoff eine
zunehmend zentrale Rolle. Wir sind
traditionell bekannt fiir innovative
Kiihlsysteme und tragen nun mit einer
maRgeschneiderten Kiihlungslésung
fiir Wasserstoff-Verdichteranlagen

zur Effizienzsteigerung dieser
Zukunftstechnologie bei.

Herausforderung und Losung

Die Firma stand vor der Herausforderung,
eine effiziente Kihlung fur H2-Verdichter
zu entwickeln, die in zwei Stufen arbeitet:
1. Vorkonditionierung und 2. Kihlung mit
konstanter Kuhlwasser-Vorlauftemperatur.
Die speziellen Anforderungen an das
System umfassten einen kompakten
Aufbau, der in einen Standard-20-Ful3-
Container passt, sowie die Fahigkeit, in
extremen Umgebungstemperaturen von
-25 bis +45 °C zuverlassig zu funktionieren.

Technische Details der Anlage

Die Anlage zeichnet sich durch ihre modulare Bauweise aus, die auf einem
Tragergestell in einer Edelstahlwanne montiert ist, welche bei Undichtheiten der
Wasser-Glykolkreislaufe das Austreten des Fluids verhindert. Der Hydraulikteil mit
Pumpen, Ausgleichsgefallen, Ventilen sowie der elektrische Aufbau wurden auf einer
gemeinsamen Plattform integriert. Die KUhleinheit selbst besteht aus vier einzelnen
Kaltemodulen mit asymmetrischer Nennleistung, was sowohl Redundanz im Falle eines
Teilausfalls gewahrleistet als auch eine Anpassung der Kalteleistung ermaoglicht.

Kaltemittel und Umweltaspekte

Als Kaltemittel kommt R513a zum Einsatz. Die Module sind so konzipiert, dass sie
einzeln ausgetauscht oder leistungsmallig angepasst werden kénnen. Die VerflUssiger
geben ihre Energie durch einen Solekuhler ab, der auf dem Dach des Containers
montiert ist. Die VerflUssiger-Leistung kann durch getrennt geregelte Axialventilatoren
und ein Regelventil feinjustiert werden.

Zusitzliche Heizung fiir extreme Kilte

Ein besonderes Feature der Anlage ist die zusatzliche Heizung, die bei sehr niedrigen
AulRentemperaturen den Kuhlkreislauf schnell auf Betriebstemperatur bringt, was
insbesondere in kalten Klimazonen von grol3er Bedeutung ist.

Zukunftsweisende Entwicklung

Durch diese mal3geschneiderte Losung stellt ritter & bader seine Fahigkeit

unter Beweis, Antworten auf die komplexen Herausforderungen der modernen
Energiegewinnung zu bieten. Diese spezialisierte Kihltechnologie erméglicht eine
effizientere Herstellung und Verwendung von grinem Wasserstoff und férdert den
Einsatz in verschiedenen industriellen und kommerziellen Anwendungen. Mit solchen
Entwicklungen leistet ritter & bader einen Beitrag zur Energiegewinnung der Zukunft
und zeigt, wie technologischer Fortschritt und Umweltschutz zusammenwirken
kénnen.

GRUNER WASSERSTOFF IN DER INDUSTRIE

Gruner Wasserstoff, gewonnen durch die Elektrolyse von Wasser mit Strom aus
erneuerbaren Quellen, spielt eine Schltsselrolle in der Energiewende hin zu einer
nachhaltigen Industrie. Er dient als emissionsfreier Energietrager und ist entscheidend
fUr die Dekarbonisierung von industriellen Prozessen, insbesondere in der Stahl-

und Chemieindustrie. Die Nutzung von grinem Wasserstoff kann dabei helfen, die
Abhangigkeit von fossilen Brennstoffen zu reduzieren und die globalen CO,-Emissionen
signifikant zu senken.

Aktuell sind die Kosten fur grunen Wasserstoff noch hoch, jedoch wird erwartet,
dass durch technologische Fortschritte und den Ausbau von erneuerbaren Energien
diese Kosten sinken werden. Mehrere Lander haben bereits nationale Strategien

zur Foérderung der Wasserstofftechnologie implementiert, was den Aufbau einer
entsprechenden Infrastruktur und die Markteinfihrung beschleunigt. Mit seiner
Fahigkeit, Energie zu speichern und zu transportieren, bietet griiner Wasserstoff eine
flexible und innovative Lésung fur die Herausforderungen einer kohlenstoffarmen
Zukunft.
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